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ACERCADE NOSOTROS

U Somos asesores de negocios de empresas privadas y p ¢ b | ,iycopesamos en Norte,
CentroySudamari ca

U Agregamos valor a nuestros clientes definiendo e implementando sus estrategias.

U Logramos resultados de alto impacto a traves de un equipo consultor altamente calificado
de diferentes nacionalidades y con fortalezas complemetarias

U Desde el a v 2006, hemos atendido exitosamente a mO'sde 100 organizaciones del
continente , en casi todas las industrias.

U En resumen, ayudamos a nuestros clientes a capitalizar oportumdzdes y a resolver
problemas.
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SYNERGOS STRATEGY ENTREGABLES

Di agnUstico Estrateg

Vv
Ayudamos a |l os | Tderes a tomar ‘decisiones estP&ctl2gpelakn, der Rram¢

. . Valores.
competitivas sostenibles. V Talleres WTP / HTW: conclusiones,

anOlisis de pros y c
directivas.

ENFOQUEI\/IETODGﬂiGlCO Pil ares Estrategicos

Objetivos por Pilar.

1. DiagnUstico estrategico del negoci o Yy s prioridades:
AnOl i si s de | as principales fortalezas, oport Lt asyplest o ldel
2 . Definici UOUn del propUsito: OPEX).
Clarificaci Un del 2para que?® del negocio y el YW Pl an de GGerRriciac il
3. Talleres de alineamiento ( where to play / how to win) (informaci Un por
Procesos colaborativos con el equipo directivo para definir focos y apuestas. VPl anes de acci Un

4 Di sewvo de objetivos estrateaeagicos y | Tne

Definici Un de pilares estrategicos, el aboraci BEINEFICIOS CLAVE!

detall ados (actividades, responsables, tiempo
5. Model o de gobernanza y tablero de contr
Herramientas pr Octi cas pcaourdabilaysyeamgstes.ar segui mi e

V Cl ari dad en | a di

prioridades.
Alineamiento del equipo directivo en
torno a decisiones clave.

OPCI ONES DE |I NTERVENCI GN Hoja de ruta acciona

- - P : Herramient as ara co
Version Alcance tipico Duracionestimada : : P
en realidad operativa.
Essencial Diagndstico estratégico y hoja de ruta basica| Entre 6 y 8 semanas
Standard Estrategia completa + plan de accion Entre 12 y 16 semanas

Los tiempos son referenciales y pueden variar dependiendo



SYNERGOS CORE BUSINESS

ENTREGABLES:

OPTIMIZATION - VDiagnUsticlo det al | ado

actual de a eficilenc

Aumentamas la produetividad y rentabilidad de las organizaciones, del negocio central.

optimi Zza2ando sus model os de gesti Un y de Vddewotniefs queckwrnidn de
operativos y financieros relevantes.

V Redi sewvo de | os proce

ENFOQUE METODOLGGI CO V Model o de gestiUn y K

sostener mejoras en el tiempo.
1 . Di a gn Ve businessd e | V COl culo de | os benef
AnOl i si s -ofpienraantciiveor opar a i dentificar focos de a capitalizar durante la
2. Mapeo de procesos crTticos: ] g U ST [l 5 e & L .
: : : V Pl an de | mpl ementaci U
Evaluaci UOUn de flujos, capacidades y cuell os d
3. Redi sevo del model o operativo:
Propuesta de ajustes estructurales y operativos de alto impacto. BENEFICIOS CLAVE
4. Simulaci Un de I mpacto econUmi co: V ModernizaciUn y profe
Esti maci Un del benefici o en EBI TDA, costo tot negocio.
5. Pl an de I mpl ementaci Un: V Mejora sostenida de
Ruta prOctica para ejecutar | as mejoras con ¢c operativa.
Simplificaci Un organi
procesos.
OPCI ONES DE | NTERVENCI GN Decisiones respaldadas con datos y
Version Alcance tipico Duracion estimada viabilidad.
Enfoque renovado y al
Essencial Diagnaostico estratégico y hoja de ruta basicq Entre 6 y 8 semanas valor real del negocio.
Standard Estrategia completa + plan de accion Entre 12 y 16 semanas

Los tiempos son referenciales y pueden variar dependiendo



SYNERGOS ORGANIZATION SNIREGABLES

V Di agnUstico detall ado

Di sewvamos organi zaciones alineadas a | a r d€elgd aeStQHlfétUp’@teﬁﬁQl

los resultados. Ombi't os control,
oportunidades estructurales.

Videnti fi qguewkwndn de
organizacionales relevantes.

ENFOQUE METODOLGGI CO Di sevo de |l a arquitec

alineada a la estrategia del negocio.

1. DiagnUstico de | a estructura organizaci DefiniciUn de perfile
Eval uaci Un de | a estructura actual frente a | l dentificaciUn del t a
2 . Di sewvo de | a arqguitectura 1 dUnea: faltante (anOlisis de
DefiniciUn de capas organizacionales, Ombitos presente y futuro del negocio.
determinaci Un de | as capacidades y perfiles Plan de 1 mplementaci U
3. Rediseuvo de procesos crTticos relaciona IR EE]
Propuesta de optimizaci Un de | os procesos c¢r T
cambio de estructura . BENEFICIOS CLAVE
4. Simulaci Un de I mpacto econUmi co: V Mayor agilidad y eficiencia en la toma de
Esti maci Un del beneficio en EBI TDA, costo tot decisiones.
5 Plan de i mplementaci Un: V Roles claros, equipos alineados y

accountability real.

Organi zaci Un adaptada

GN estrateaeagicos del nego
Optimi zaci Un de costo

Ruta de transici Un ordenadaqubkavns.a | a nueva es

OPCI ONES DE I NTERVENCI

Version Alcance tipico Duracion estimada afectar capacidades ¢
Essencial Estructura de una unidad de negocio Entre 4 y 6 semanas

Standard Disefo organizacional de toda la empresa (nivel geren( Entre 8 y 12 semanas

Premium Redisefo integral de la estructura, procesos y capacidd Entre 12 y 16 semanas

Los tiempos son referenciales y pueden variar dependiendo



SYNERGOS CORPORATE FINANCE ENTREGABLES:

V DiagnUstico financier
Asesoramos Yy trabajamos junto a nuestros clientes en la toma de decisiones VEn procesos de financ
fi nmancieras «y su I mplementaci Un para aument ary k@t rguemner acciilbon d e ef
el crecimiento sostenible. nueva deuda, reperfilamientos ,

, reestructuraciones o equity.
VEn procesos de M&A: a
ENFOQUE METODOL GGI CO val oraci UOn, anOlisis
1. DiagnUstico financiero: N A T
- | 0 g | tad - : del potenciales y soporte
vV a uaC|_n e 0sS estados l nancieros, model o V Organi zpai Unciypaen Un
estrategicas. comites financieros.
2 . Presentaci Un ante contrapartes <cl|l ave:
Asesoramos a nuestro cliente en | a preparaci
financiadores o inversionistas, asT como en p}ie¢=hl\ErESel@isre W ava=:

3. Negociaci Un y <cierre:

Soporte tacnico y estrategico en | aduedligence gt ur [EResRatSicIaleE e SR g ile llle

competitivo vy UDUpti ma

coordinaci Un de asesores externos especializa ,
caso) hasta el cierre de |l a transacci Un ESIHCIUrA0O;
’ ' Mej or preparaci Un par
financi amient o, reest
OPCI ONES DE I NTERVENCI GN eperlamionto oMEA
Version Alcance tipico Duracion estimada Mayor visibilidad y posicionamiento
Essencial Andlisis puntual de una necesidad clave o de una etapa preliming Entre 2 v 3 semanas f.rente E inversionistas y entidades
un proceso (ej. liquidez, estructura de deuda, margenes de utilidg y financieras.
Evaluacion del negocio, incluyendo indicadores financieros y Fortalecw_nlento del goblerno financiero
Standard Entre 4 y 6 semanas y alineamiento estr at

estratégicos.

Diagnostico integral con recomendaciones para mejorar la generg
Premium de valor y fortalecer la salud financiera, la estrategia y la Entre 7 y 10 semanas
sostenibilidad del negocio.

Los tiempos son referenciales y pueden variar dependiendo



SYNERGOS INNOVATION ENTREGABLES:

V Mapa priorizado y valorizado de

Acompauwamos rgani zaciones en | a innovaPcPPrUt“”de‘?%sn o M 1
oY

: : : : P uest Ebl
de negoci o, y servi cios para i mpul %é‘dglodteénegougl/rportaollo 8 flg

productos.

Propuesta comparativa
ENFOQUE METODOLGGI CO habilitadoras.
_ _ _ _ Pl an de i mpl emendquiaki U
1. DiagnUstico de oportunidades de I nnovac wins, acciones, responsables, tiempos y
Eval uaci Un del model o de negoci o, capaci dades mont os de icnver si LUn-:
2 . Defi nici Un de objetivos de evoluci Un e
Alineamiento con la estrategia empresarial y las necesidades del cliente final. BENEFICIOS ClLAVE
3. Redi sewvo del model o de negoci o y/ o del _ _ _
RevisiUn y ajuste de | a propuesta de valor, f VD';_ere”C'aC'U” SOosten
4. I dentificaciUn e implementaci Un de techn gTas v b
_ _ _ V Modelo de negocio alineado con la
Expl oraci Un de sol uciones t ecno_l Ugi cas que am estrategia empresarial y con los objetivos
S Hoja de ruta y pilotos de I mplementaci VU que se buscan en el mediano y largo plazo.
Pl an prOctico a&wckempsgc vail Ddacomwn temprana. Portafolio de productos / servicios
alineado con nuevas necesidades y
OPCI ONES DE I NTERVENCI GN demanda de los mercados:
Reducci Un de obsol esc
Version Alcance tipico Duracién estimada comercial.

_ . _ | mpl ementaci Un de tec
Essencial Diagndstico + redisefio de un componente clave Entre 2 y 3 semanas propUsito no sol o mo
Standard Revision de modelo + propuesta de innovacion tecnological Entre 4 y 6 semanas
Premium Transformacion integral de negocio y tecnologia Entre 7 y 10 semanas

Los tiempos son referenciales y pueden variar dependiendo



SYNERGOS CORPORATE
GOVERNANCE" ENTREGABLES:

Di a g n U det goleemo actual.
| mpul samos el desarroll o e | mplementaci Un |d Dég?ufoucdtehrrgosdecllg dgeo

7 . : (eStrUctura y reglas).
protocolo de familia, asegurando que el legado empresarial perdure en el tiempo. Protocolo de familia.

Agenda y materiales del directorio.

ENFOQUE METODOLGGI CO Informe de recomendaciones y plan de

| mpl ement aci Un.
1. DiagnUstico de situaci Un de gobierno ac Acompawvami ento como d
RevisiUn de prOcticas actuales, estructura, externos temporales.
2 . Di sewvo de model o de gobierno / protocol
Propuesta de estructura for mal (directori o, <c
3. Construcci Un del protocol o de familia ( BENEFICIOS CLAVE
Establecimiento de reglas de sucesi Un, partic VT(t)mta ddet decitsiones mC
. . . estructurada y transparente.
4. I mpl ementaci Un del directori o: V Mejoraenlagoberngnzasinburocracia.
Estructuraci Un de sesiones, agendas, actas, P V Directorio que agrega valor, no solo
5. Acompawvamiento inicial y formaci Un del formalidad.
Coaching, talleres y evaluaci OUn del funcionam Reducci Un de confl i ct

sucesi Un ordenada.

OPCI ONES DE I NTERVENCI GN

Version Alcance tipico Duracion estimada
Essencial Disefio de modelo + protocolo base Entre 4 y 6 semanas
Standard Modelo + protocolo + formacion inicial Entre 8 y 12 semanas
Premium Implementacion completa + acompafamiento a sesion{ Entre 12 y 16 semanas

Los tiempos son referenciales y pueden variar dependiendo



LO QUE NOS DIFERENCIA

No lo decimos nosotros; lo dicen nuestros clientes. Tenemos un equipo consultor de nivel
------ Internacional. En laindustria delac on s u llasme T @ d o |se muddanscopiar,perog ui g n
e s ta@argo del proyecto es irremplazable.

NUESTRO EQUIPO
CONSULTOR

'Ac o mp a u alasempresas a lo largo del delicado proceso dei mp | e me nytmarejo deh
LA IMPLEMENTACION cambio. Y este punto e s tmQ@y relacionado al anterior: solo un equipo consultor seniory

QUE LIDERAMOS experimentado puede hacer que las cosas sucedan y que el personal de nuestros clientes
compre y haga suya la nueva manera de trabajar.

' Estamos convencidos de nuestra fortaleza por eso somos capaces de proponerles a nuestros
LOS RESULTADOS QU.E.---. clientes esquemas fijo -variables de honorarios, los cuales alinean los intereses de ambas
OBTENEMOS partes:

NUESTRA PRESENCIA Encada p a e atendemos tenemos una oficina con un partner local a cargo del p a . TEsto

INTERNACIONAL Y -----. . . . . .
LOCAL nos permite ser internacionales y locales al mismo tiempo.
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ALGUNOSIDE\WWOESITROS CINENT ES

Retally grandes superficies: SR, D
s InRetail
® PERU CORP
@ ParqueArauco
““ PROMART » ( ‘
HOMECENTER Llplgas
ESODIMAC ARGOS
HOMECENTER {PR'MAX E';
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Agreindustria: Mineria: _

PALMAS

—

® CAMPOSOL Salud
Pedregal

the fruit company Infraestructura:

|
Y VSE }SE}e JUo}ES vS ¢« 0 E - &
regionales de casi todas las industrias.
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