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ACERCA DE NOSOTROS

» Somos asesores de negocios de empresas privadas y publicas, y operamos en Norte,
Centro y Sudamérica.

» Agregamos valor a nuestros clientes definiendo e implementando sus estrategias.

» Logramos resultados de alto impacto a traves de un equipo consultor altamente calificado
de diferentes nacionalidades y con fortalezas complemetarias

» Desde el ano 2006, hemos atendido exitosamente a mas de 100 organizaciones del
continente, en casi todas las industrias.

» En resumen, ayudamos a nuestros clientes a capitalizar oportunidades y a resolver
problemas.
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NUESTRAS SOLUCIONES
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SYNERGOS STRATEGY

Ayudamos a los lideres a tomar decisiones estratéegicas, creando ventajas
competitivas sostenibles.

ENFOQUE METODOLOGICO

1. Diagnéstico estratégico del negocio y sus prioridades:

Analisis de las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del negocio actual.

2. Definicion del propésito:
Clarificacion del “para qué” del negocio y el horizonte deseado.
3. Talleres de alineamiento (where to play / how to win)
Procesos colaborativos con el equipo directivo para definir focos y apuestas.
4. Diseno de objetivos estratégicos y lineas de accién:
Definicion de pilares estratégicos, elaboraciéon de matrices de objetivos y de planes de accion
detallados (actividades, responsables, tiempos y montos de inversion)
5. Modelo de gobernanza y tablero de control estratégico:
Herramientas practicas para asegurar seguimiento, accountability y ajustes.

OPCIONES DE INTERVENCION

Version Alcance tipico Duracidon estimada
Essencial Diagndstico estratégico y hoja de ruta basica Entre 6 y 8 semanas
Standard Estrategia completa + plan de accidn Entre 12 y 16 semanas

Los tiempos son referenciales y pueden variar dependiendo del tamafno de la empresa. No incluyen implementacion.

ENTREGABLES:

v Diagnostico Estratégico y Matriz FODA.

v' Declaraciéon de Principios: Propoésito y
Valores.
Talleres WTP / HTW: conclusiones,
analisis de pros y contras, y decisiones
directivas.
Pilares Estratégicos y Matriz de
Objetivos por Pilar.
Valorizacion del plan estratégico
(presupuesto de inversion CAPEX /
OPEX).

v Plan de comunicacién a la organizacién
(informacién por nivel).

v' Planes de accion detallados.

BENEFICIOS CLAVE:

v Claridad en la direcciéon estratégica y

prioridades.

Alineamiento del equipo directivo en
torno a decisiones clave.

Hoja de ruta accionable, no teérica.
Herramientas para convertir la vision
en realidad operativa.



SYNERGOS CORE BUSINESS

ENTREGABLES:

OPTIMIZATION ™ / Diagnostico detallado del estatus

actual de la eficiencia y el desempeno
Aumentamos la productividad y rentabilidad de las organizaciones, del negocio central.

optimizando sus*modelos de gestion y de operaciones. Identificacion de quick wins
operativos y financieros relevantes.

Redisefio de los procesos clave.
Modelo de gestion y KPIs para
sostener mejoras en el tiempo.

1. Diagnéstico del core business. Calculo de los beneficios econdmicos
Analisis financiero-operativo para identificar focos de pérdida y complejidad. a capitalizar durante la

2. Mapeo de procesos criticos: Y 'F,Tpledm?ntaflon' o detallad
Evaluacion de flujos, capacidades y cuellos de botella. an de implementacion detatlado.

3. Rediseino del modelo operativo:

ENFOQUE METODOLOGICO

Propuesta de ajustes estructurales y operativos de alto impacto. BENEFICIOS CLAVE
4. Simulacion de impacto econ6émico: v Modernizacion y profesionalizacién del
Estimacion del beneficio en EBITDA, costo total y capital humano. negocio.
5. Plan de implementacion: v Mejora sostenida de margenes y eficiencia
Ruta practica para ejecutar las mejoras con claridad de prioridades. operativa.
Simplificacion organizacional y de
OPCIONES DE INTERVENCION i
Decisiones respaldadas con datos y
Version Alcance tipico Duracion estimada fizbilgkal : .,
Enfoque renovado y alineacion en torno al
Essencial Diagndstico estratégico y hoja de ruta basica Entre 6 y 8 semanas valor real del negocio.
Standard Estrategia completa + plan de accion Entre 12 y 16 semanas

Los tiempos son referenciales y pueden variar dependiendo del tamario de la empresa. No incluyen implementacion.



SYNERGOS ORGANIZATION ™ ENTREGABLES

v Diagnostico detallado del estatus actual
Disenamos organizaciones alineadas a la estrategia, que potencian el talento y aceleran de la estructura: nimero de capas,
los resultados. ambitos de control, lineas de reporte y
oportunidades estructurales.
Identificacion de guick wins
organizacionales relevantes.
Diseno de la arquitectura organizacional
alineada a la estrategia del negocio.
Definicién de perfiles y funciones (MOF).
Identificacion del talento clave actual y

ENFOQUE METODOLOGICO

1. Diagnostico de la estructura organizacional:
Evaluacion de la estructura actual frente a los objetivos del negocio.

2. Diseino de la arquitectura idénea: faltante (analisis de gaps) para el
Definicién de capas organizacionales, ambitos de control y relaciones clave, asi como la presente y futuro del_ negocio. -
determinacion de las capacidades y perfiles requeridos. Plan de implementacion del redisefio

. - s ) organizacional.
3. Rediseino de procesos criticos relacionados: g

Propuesta de optimizacion de los procesos criticos que se ven directamente afectados por el

cambio de estructura. BENEFICIOS CLAVE
4. Simulacion de impacto econ6émico: v Mayor agilidad y eficiencia en la toma de
Estimacion del beneficio en EBITDA, costo total y capital humano. decisiones.

5. Plan de implementacion: v" Roles claros, equipos alineados y

.y : : : accountability real.
Ruta de transicion ordenada hacia la nueva estructura, con quick wins. naoiity .
Organizacion adaptada a los desafios

2 estratégicos del negocio.
OPCIONES DE INTERVENCION Optimizg:acién de coitos estructurales sin
Versién Alcance tipico Duracién estimada afectar capacidades criticas.
Essencial Estructura de una unidad de negocio Entre 4 y 6 semanas
Standard Disefo organizacional de toda la empresa (nivel gerencial) | Entre 8 y 12 semanas
Premium Redisefo integral de la estructura, procesos y capacidades | Entre 12 y 16 semanas

Los tiempos son referenciales y pueden variar dependiendo del tamano de la empresa. No incluyen implementacion.



SYNERGOS CORPORATE FINANCE ™ ENTREGABLES:

v Diagnéstico financiero detallado.
Asesoramos Yy trabajamos junto a nuestros clientes en la toma de decisiones v' En procesos de financiamiento: evaluacion
financieras y su implementacioén para aumentar la generacion de valor real y promover y estructuracion de financiamiento via
el crecimiente sostenible. nueva deuda, reperfilamientos,

, reestructuraciones o equity.
A En procesos de M&A: asesoria en
ENFOQUE METODOLOGICO valoracion, analisis de alternativas de
1. Diagnéstico financiero: compra o venta, evaluacion de sinergias

potenciales y soporte en la negociacion
Organizacidn y participacion activa en
comités financieros.

Evaluacion de los estados financieros, modelo de negocio, estructura de capital y prioridades
estratégicas.

2. Presentacion ante contrapartes clave:
Asesoramos a nuestro cliente en la preparacidén y presentacién de su negocio a potenciales

financiadores o inversionistas, asi como en procesos de M&A. BENEFICIOS CLAVE:
3. Negociacion y cierre:
Soporte técnico y estratégico en la estructuracion de términos, procesos de due diligence y v Acceso a fuentes de financiamiento
coordinacion de asesores externos especializados (legales, tributarios o contables, segln sea el Zg{:ﬁ;ﬂtg’goy SN
caso), hasta el cierre de la transaccion. WD [SrEEE TR A (36 STeeEEas O
2 financiamiento, reestructuracion
OPCIONES DE INTERVENCION reperfilamiento o M&A.
Version Alcance tipico Duracidn estimada Mayor visibilidad y posicionamiento
Essencial Andlisis puntual de una necesidad clave o de una etapa preliminar de Entre 2 v 3 semanas frente a inversionistas y entidades
un proceso (ej. liquidez, estructura de deuda, margenes de utilidad). Y financieras.
Standard Evaluacion del negocio, incluyendo indicadores financieros y Fortalecimiento del gobierno financiero

(. Entre 4 y 6 semanas : : At
estratégicos. Y y alineamiento estratégico.

Diagndstico integral con recomendaciones para mejorar la generacion
Premium de valor y fortalecer la salud financiera, la estrategia y la Entre 7 y 10 semanas
sostenibilidad del negocio.

Los tiempos son referenciales y pueden variar dependiendo del tamaio de la empresa. No incluyen implementacion.



SYNERGOS INNOVATION ™ ENTREGABLES:

v' Mapa priorizado y valorizado de

Acompafiamos a las organizaciones en la innovacién y transformacién de sus modelos oportunidades de innovacion.

de negocio, productos y servicios para impulsar su crecimiento y diferenciacion. FEATRE G LT
modelo de negocio / portafolio de

productos.
R Propuesta comparativa de tecnologias
ENFOQUE METODOLOGICO habilitadoras.
Plan de implementaciéon detallado: quick
wins, acciones, responsables, tiempos y

1. Diagnéstico de oportunidades de innovacion:

Evaluaciéon del modelo de negocio, capacidades actuales y tendencias del sector. montos de inversion.
2. Definicion de objetivos de evolucion e innovacion:

Alineamiento con la estrategia empresarial y las necesidades del cliente final. BENEFICIOS CLAVE
3. Rediseno del modelo de negocio y/o del portafolio de productos/servicios:

Revision y ajuste de la propuesta de valor, flujos de ingresos y posicionamiento. 7 Diferbgnciacién sostenible en un entorno
4. Identificacion e implementacién de tecnologias habilitadoras: cambiante.

., _ , . - _ . _ v" Modelo de negocio alineado con la
Exploracion de soluciones tecnolégicas que amplifiquen impacto y eficiencia. estrategia empresarial y con los objetivos

5. Hoja de ruta y pilotos de implementacion: que se buscan en el mediano y largo plazo.
Plan practico de ejecucidn con quick wins y validaciéon temprana. Portafolio de productos / servicios
alineado con nuevas necesidades y
OPCIONES DE INTERVENCION demanda de fos mercados: .
Reduccién de obsolescencia operativa y
Version Alcance tipico Duracién estimada comercial.
Implementaciéon de tecnologia con
Essencial Diagndstico + redisefio de un componente clave Entre 2 y 3 semanas proposito, no solo moda.
Standard Revisidn de modelo + propuesta de innovacién tecnolégica Entre 4 y 6 semanas
Premium Transformacion integral de negocio y tecnologia Entre 7 y 10 semanas

Los tiempos son referenciales y pueden variar dependiendo del tamario de la empresa. No incluyen implementacion.



SYNERGOS CORPORATE

GOVERNANCE ™

Impulsamos el desarrollo e implementacién de estructuras de gobierno corporativo y
protocolo de familia, asegurando que el legado empresarial perdure en el tiempo.

ENFOQUE METODOLOGICO

1. Diagnostico de situacion de gobierno actual:

Revision de practicas actuales, estructura, cultura y brechas.

2. Diseino de modelo de gobierno / protocolo familiar (si aplica):

Propuesta de estructura formal (directorio, comités, reglas y funciones).
3. Construccion del protocolo de familia (si aplica):

Establecimiento de reglas de sucesion, participaciéon y resolucion de conflictos.

4. Implementacién del directorio:
Estructuracion de sesiones, agendas, actas, perfiles y dinamicas.

5. Acompanamiento inicial y formacién del directorio:

Coaching, talleres y evaluacion del funcionamiento real.

OPCIONES DE INTERVENCION

Version Alcance tipico Duracidon estimada
Essencial Disefio de modelo + protocolo base Entre 4 y 6 semanas
Standard Modelo + protocolo + formacion inicial Entre 8 y 12 semanas
Premium Implementacién completa + acompafiamiento a sesiones | Entre 12 y 16 semanas

Los tiempos son referenciales y pueden variar dependiendo del tamario de la empresa. No incluyen implementacion.

ENTREGABLES:

v Diagnoéstico del gobierno actual.

v Diseno del modelo de gobierno 6ptimo
(estructura y reglas).
Protocolo de familia.
Agenda y materiales del directorio.
Informe de recomendaciones y plan de
implementacion.
Acompanamiento como directores
externos temporales.

BENEFICIOS CLAVE

v Toma de decisiones mas estratégica,
estructurada y transparente.

v" Mejora en la gobernanza sin burocracia.

v Directorio que agrega valor, no solo
formalidad.
Reduccion de conflictos familiares y

sucesion ordenada.



NUESTRO EQUIPO
CONSULTOR

LA IMPLEMENTACION
QUE LIDERAMOS

LOS RESULTADQOS QUE
OBTENEMOS

NUESTRA PRESENCIA
INTERNACIONAL Y
LOCAL

LO QUE NOS DIFERENCIA

No lo decimos nosotros; lo dicen nuestros clientes. Tenemos un equipo consultor de nivel
internacional. En la industria de la consultoria las metodologias se pueden copiar, pero quién
esta a cargo del proyecto es irremplazable.

VAcompaﬁamos a las empresas a lo largo del delicado proceso de implementacién y manejo del |
cambio. Y este punto esta muy relacionado al anterior: solo un equipo consultor senior y
experimentado puede hacer que las cosas sucedan y gue el personal de nuestros clientes
compre y haga suya la nueva manera de trabajar.

Estamos convencidos de nuestra fortaleza por eso somos capaces de proponerles a nuestros
clientes esquemas fijo-variables de honorarios, los cuales alinean los intereses de ambas
partes.

En cada pais que atendemos tenemos una oficina con un partner local a cargo del pais. Esto

nos permite ser internacionales y locales al mismo tiempo.
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ALGUNQOS DE NUESTROS CLIENTES

Retail y grandes superficies: Energia: Construccion:
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Agroindustria:
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... entre otros importantes lideres
regionales de casi todas las industrias.
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